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Apercu

Nous sommes heureux de vous remettre le présent rapport des constatations de I'auditeur (« le rapport »)
aux fins d'analyse de notre audit des états financiers du Centre de services scolaire Harricana (« le Centre
de services scolaire ») au 30 juin 2023 et pour I'exercice clos a cette date. Dans le présent rapport, nous
abordons des questions importantes au sujet desquelles, a notre avis, vous devriez étre informés a titre de
membres du conseil d'administration.

En notre qualité d'auditeurs, nous devons présenter aux membres les résultats de notre revue des états
financiers du Centre de services scolaire au 30 juin 2023 et pour |'exercice clos a cette date. Le présent
rapport a pour but de vous aider, en tant que membre du conseil d'administration, a réaliser votre examen
des résultats de notre audit.

Ce rapport a pour seul objectif d'informer le conseil d'administration et la direction, et il est réservé a I'usage
de ces derniers. Il ne doit étre distribué qu’aux utilisateurs précisés et n'étre utilisé que par ceux-ci.

Nous demeurons a votre disposition pour vous rencontrer et répondre a toutes vos questions sur notre
audit, et pour aborder toute autre question qui pourrait vous intéresser.

Rapport de I'auditeur indépendant

Nous avons achevé en date du 2 novembre 2023 notre audit des états financiers du Centre de services
scolaire Harricana, lequel a été réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada.



Questions d'audit et de présentation
de I'information financiere

Notre audit a été effectué conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, et il
comportait un examen de tous les systémes importants de comptabilité et de présentation de I'information
financiere de la direction. Chaque opération clé et solde important a la cléture de I'exercice ainsi que les
autres événements considérés importants pour les états financiers ont fait I'objet d’'un examen distinct.

Questions importantes d’'audit, de comptabilité
et de présentation de I'information financiere

Eléments Commentaires

Seuil de signification définitif

Le seuil de signification définitif utilisé aux fins de
notre audit s'est élevé a 2 450 000 $ pour I'exercice
clos le 30 juin 2023 et a 2 300 000 $ pour I'exercice
précédent.

Fraude détectée ou suspectée

Bien que notre audit n'ait pas été concu pour
détecter la fraude, nous n'avons relevé aucun cas
de fraude ou de fraude suspectée dans le cadre de
notre audit.
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Cas identifiés ou suspectés de non-
conformité aux textes légaux et
réglementaires

Nous n‘avons rien relevé qui laissait entrevoir un
cas de non-conformité aux textes légaux et
réglementaires pouvant avoir une incidence
significative sur les états financiers.

Informations fournies dans les états
financiers

Les informations fournies dans les notes afférentes
aux états financiers semblent claires, neutres et
conformes a notre compréhension de I'entité et
aux montants présentés dans les états financiers.
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Déficiences importantes du contréle
interne

Bien que notre examen des contrdles ne soit pas
suffisant pour exprimer une opinion sur leur
efficacité ou leur efficience, aucune déficience
importante du contrdle interne n'a été relevée.

Questions soulevées au cours des
entretiens avec la direction

A notre avis, aucune question importante ayant fait
I'objet d'échanges ou d'une correspondance avec
la direction n'a besoin de vous étre signalée.

Sommaire des procédés sur les
effectifs scolaires

Quelques anomalies découvertes dans nos tests
mais il ne s'agit que des quelques anomalies isolées
et qui n‘ont pas d'impacts financiers.




Eléments présentant un risque important

et reponses a ce risque

Elément présentant un risque important

Réponse et conclusion

Fraude présumée des revenus (risque présumé
dans tout organisme ou toute entité)

Selon les normes d'audit généralement reconnues
du Canada, nous sommes tenus d'évaluer le risque
de fraude qui découle de la comptabilisation des
revenus. Nous avons évalué les opérations
génératrices de revenus et avons conclu que le
risque que les revenus soient surévalués était
important.

Ce risque représentait un risque de fraude pour
I'audit de 2023.

Nous avons mis en ceuvre des tests de détail sur
les écritures de journal général touchant les
revenus.

Nous avons concilié les revenus de taxes scolaires a
partir du réle d'évaluation déposé par la Ville.

Nous avons obtenu des éléments probants
suffisants pour conclure qu'il n'y avait pas
d'anomalies significatives.

Contournement des contréles par la direction
(risque présumé dans tout organisme ou toute
entité)

La direction est particulierement bien placée pour
contourner les contrdles internes, ce qui peut lui
permettre de manipuler des comptes et donner lieu
a la présence d’anomalies significatives dans les
états financiers.

Ce risque représentait un risque de fraude pour
I'audit de 2023.

Nous avons eu des entretiens périodiques au sujet
de la fraude avec certains membres de la direction.
Nous avons examiné les possibilités de parti pris
dans les jugements et les estimations, en effectuant
notamment une analyse rétrospective des
estimations comptables importantes.

Nous avons évalué la justification économique des
opérations inhabituelles importantes et testerons
les écritures de journal présentant des
caractéristiques de contournement possible des
contrdles par la direction

Nous avons obtenu des éléments probants
suffisants pour conclure qu'il n'y avait pas
d'anomalies significatives.




Autres éléments

Eléments

Indépendance de I'auditeur

Commentaires

Nous confirmons au conseil d’administration que
nous sommes indépendants du Centre de services
scolaire. Notre lettre adressée au conseil
d'administration au sujet de notre indépendance a
été remise séparément a M. Pascal Germain.

Déclarations de la direction

Nous avons demandé a la direction de nous fournir
certaines déclarations écrites, lesquelles confirment
certaines déclarations verbales qui nous ont été
faites au cours de notre audit.

Sommaire des écarts importants ou des lacunes
de présentation

Discuté avec M. Pascal Germain tout au long de
I'audit. Informations présentées avec la lettre
d'affirmation qui lui a été remise séparément.

Nous demeurons a votre disposition pour vous rencontrer et répondre a toutes vos questions sur notre
audit, ou pour aborder toute autre question qui pourrait vous intéresser.

Veuillez agréer nos salutations distinguées,

M/\/Pssnlcm_' =< |

MNP S.ENN.CR.L, s.r.l.

p. j.




100 Z CANADIEN

Chez MNP, nous sommes fiers d'étre le seul cabinet
pancanadien de comptabilité, de fiscalite et de
services-conseils d'affaires 100 % d'ici.

Pourquoi est-ce important? Parce que c'est ce qui nous définit
et ce qui influence notre facon de nous comporter en affaires.
Cette identité forge nos valeurs, notre démarche axée sur la
collaboration ainsi que la maniere dont nous travaillons avec
nos clients et les tenons informés en tout temps.

Notre histoire nous confere une perspective unique : nous
connaissons bien le Canada, car nous y avons nos racines.
Toutes nos décisions se prennent ici et visent a guider les
entreprises canadiennes, mais aussi a contribuer a notre succes
collectif.

Nous aidons les milieux ou nous vivons et travaillons. Dans les
périodes prosperes comme dans les moments difficiles, nous
sommes toujours la. Voila comment se traduit notre profond
sentiment d'engagement en tant que cabinet canadien.

Nous sommes fiers d'étre 100 % Canadiens, car notre pays
regorge de possibilités formidables. Ces occasions qui se
présentent a nous, nous les offrons aussi a nos clients.

W Partout ou ménent les affaires .=|=|='
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Page auditée

Etat de la situation financiére
au 30 juin 2023
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ACTIFS FINANCIERS

Encaisse (Découvert bancaire) (page 20)
Equivalents de trésorerie (page 20)

Subvention de fonctionnement a recevoir (page 21)
Subvention d'investissement a recevoir (page 22)
Subvention a recevoir - Financement (page 22)
Taxe scolaire a recevoir

Débiteurs (page 23)

Stocks destinés a la revente

Placements de portefeuille et préts (page 24)
Autres actifs (page 26)

TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS

PASSIFS
Emprunts temporaires a la charge de I'OS (page 30)
Emprunts temporaires faisant I'objet d'une promesse de subvention (page 30)
Créditeurs et frais courus a payer (page 31)
Subvention d'investissement reportée (page 32)
Revenus pergus d'avance (page 33)
Provision pour avantages sociaux (page 34)
Dettes a long terme a la charge de I'OS (page 35)
Dettes a long terme faisant I'objet d'une promesse de subvention (page 35)
Passif au titre des sites contaminés (page 36)
Autres passifs (page 36)

TOTAL DES PASSIFS

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE)

ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles (page 40)
Stocks de fournitures
Charges payées d'avance (page 49)

TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS

EXCEDENT (DEFICIT) ACCUMULE

L'excédent (déficit) accumulé est composé des éléments suivants:
Excédent (déficit) accumulé lié aux activités (page 4)
Gains (pertes) de réévaluation cumulés (page 5)

A B Cc D E F=A-E
Variation Variation Ajustement
2023 2022 $ % 2023 d'analyse
(redressé) Version OS

5271 509.89 2734 279.41 2537 230.48 93% 5271 509.89 0.00
0.00 0.00 0.00 0% 0.00 0.00
7 206 627.93 12 306 608.56 -5 099 980.63 -41% 7 206 627.93 0.00
113 741 358.17 84 645 439.09 29 095 919.08 34% 113 741 358.17 0.00
0.00 0.00 0.00 0% 0.00 0.00
177 439.09 117 375.27 60 063.82 51% 177 439.09 0.00
1397 774.90 1175766.59 222 008.31 19% 1397 774.90 0.00
0.00 0.00 0.00 0% 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0% 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0% 0.00 0.00
127 794 709.98 100 979 468.92 26 815 241.06 27% 127 794 709.98 0.00
0.00 0.00 0.00 0% 0.00 0.00
16 648 875.67 12 466 764.11 4182 111.56 34% 16 648 875.67 0.00
7 339701.83 8 455 383.78 -1115681.95 -13% 7 339 701.83 0.00
85101 415.30 75994 288.01 9107 127.29 12% 85101 415.30 0.00
237 109.97 84 511.84 152 598.13 181% 237 109.97 0.00
3201 358.15 3 053 593.57 147 764.58 5% 3201 358.15 0.00
0.00 1869 999.88 -1 869 999.88 -100% 0.00 0.00
78 281 262.69 71179 631.10 7 101 631.59 10% 78 281 262.69 0.00
2 285 500.00 2294 943.00 -9 443.00 0% 2 285 500.00 0.00
19 110 920.19 21 885 924.60 -2 775 004.41 -13% 19 110 920.19 0.00
212 206 143.80 197 285 039.89 14 921 103.91 8% 212 206 143.80 0.00
-84 411 433.82 -96 305 570.97 11 894 137.15 12% -84 411 433.82 0.00
89 186 252.42 84 829 822.09 4 356 430.33 5% 89 186 252.42 0.00
174 012.06 129 540.66 44 471.40 34% 174 012.06 0.00
281 677.60 179 155.13 102 522.47 57% 281 677.60 0.00
89 641 942.08 85 138 517.88 4503 424.20 5% 89 641 942.08 0.00
5230 508.26 -11 167 053.09 16 397 561.35 147% 5230 508.26 0.00
5230 508.26 -11 167 053.09 16 397 561.35 147% 5230 508.26 0.00
0.00 0.00 0.00 0% 0.00 0.00
5230 508.26 -11 167 053.09 16 397 561.35 147% 5230 508.26 0.00

Page Etat de la situation financiére
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Page auditée

Etat des résultats
Exercice clos le 30 juin 2023

REVENUS
00010 Subvention de fonctionnement du MEQ (page 50)
00020 Subvention d'investissement (page 51)
00030 Autres subventions et contributions (page 52)
00040 Taxe scolaire (page 53)
00050 Droits de scolarité et frais de scolarisation (page 54)
980 Ventes de biens et services (page 55)
00060 Revenus divers (page 56)
966 Amortissement de la subvention d'investissement reportée (page 32)
00000 Total des revenus
CHARGES
10000 Activités d'enseignement et de formation (page 81)
20000 Activités de soutien a I'enseignement et a la formation (page 82)
30000 Services d'appoint (page 83)
50000 Activités administratives (page 84)
60000 Activités relatives aux biens meubles et immeubles (page 85)
70000 Activités connexes (page 86)
80000 Charges liées a la variation de la provision pour avantages sociaux (page 34)
964 Perte (gain) sur disposition d'immobilisations corporelles (pages 100 et 101)

00100 Total des charges

00200 EXCEDENT (DEFICIT) DE L'EXERCICE LIE AUX ACTIVITES

CS: 783 CSS Harricana REGION : 080 SE VERSION CS

6300549727

DATE : 2023-10-17

13h:57

A B Cc D E F G=B-F
Résultats Résultats Résultats
Budget réels réels Variation Variation réels Ajustement
2023 2023 2022 $ % 2023 d'analyse
(redressé) Version OS

68 807 037 69 591 990.33 67 824 503.80 1767 486.53 3% 69 591 990.33 0.00
111 500 15 889 461.25 9 007.53 15 880 453.72 176302% 15 889 461.25 0.00
273 264 258 318.81 452 957.01 -194 638.20 -43% 258 318.81 0.00
2 253 062 2229 209.96 2171 689.43 57 520.53 3% 2229 209.96 0.00
135720 609 669.55 384 443.81 225 225.74 59% 609 669.55 0.00
2202 200 2421 162.28 2 366 250.84 54 911.44 2% 2421 162.28 0.00
857 344 1415 896.38 805 499.70 610 396.68 76% 1415 896.38 0.00
4 140 000 10 100 773.91 4 064 442.32 6 036 331.59 149% 10 100 773.91 0.00
78 780 127 102 516 482.47 78 078 794.44 24 437 688.03 31% 102 516 482.47 0.00
32 886 605 32 281 697.55 31090 713.11 1190 984.44 4% 32 281 697.55 0.00
18212 182 19 109 827.27 16 622 533.04 2487 294.23 15% 19 109 827.27 0.00
8 768 473 9202 781.69 8 153 788.54 1048 993.15 13% 9202 781.69 0.00
4 336 237 4950 672.31 4 198 351.46 752 320.85 18% 4 950 672.31 0.00
10 598 486 16 665 147.99 11 088 640.42 5576 507.57 50% 16 665 147.99 0.00
3938 144 3761 029.73 6 334 311.99 -2 573 282.26 -41% 3761029.73 0.00
40 000 147 764.58 94 130.01 53 634.57 57% 147 764.58 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0% 0.00 0.00
78 780 127 86 118 921.12 77 582 468.57 8 536 452.55 11% 86 118 921.12 0.00
0 16 397 561.35 496 325.87 15901 235.48 3204% 16 397 561.35 0.00

Page Etat des résultats
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Etat de I'excédent (déficit) accumulé lié aux activités
Exercice clos le 30 juin 2023
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00040

90000

EXCEDENT (DEFICIT) ACCUMULE LIE AUX ACTIVITES AU DEBUT DE L'EXERCICE DEJA ETABLI
Redressements avec retraitement des exercices antérieurs (page 120)

Solde redressé

Excédent (déficit) de I'exercice lié aux activités (page 3)

EXCEDENT (DEFICIT) ACCUMULE LIE AUX ACTIVITES A LA FIN DE L'EXERCICE

080 SE VERSION CS 6300549727 DATE : 2023-10-17 13h:57

A B
2023 2022
(redressé)
5180 508.26 3779 122.67

-16 347 561.35

-11 167 053.09

16 397 561.35

5230 508.26

-15 442 501.63

-11 663 378.96

496 325.87

-11 167 053.09

Page Etat de I'excédent
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